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I RESUMEN EJECUTIVO

Este policy brief presenta los resultados del

proyecto de innovacion docente «Guia
interactiva para el desarrollo de competencias
socioemocionales en la formacion inicial
docente», implementado durante el segundo
semestre de 2025 en el Programa de Formacion
Pedagdgica en Ensenanza Media (PFP) de la
Universidad del Desarrollo. La iniciativa
beneficid a 50 estudiantes y gener6 evidencia
solida sobre el impacto de intervenciones
estructuradas en el desarrollo de competencias
clave para el

socioemocionales ejercicio

docente. Los hallazgos, respaldados por

triangulacion metodoldgica (encuestas
pre/post, notas de campo, certamenes y focus
group), sustentan recomendaciones concretas
para programas de formacion pedagdgica,
instituciones de educacion superior y tomadores

de decision de politica educativa nacional.
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I CONTEXTO Y PROBLEMA

La formacion inicial docente enfrenta el desafio

urgente de incorporar competencias

socioemocionales de  manera  explicita,
estructurada y evaluable. Esta urgencia no es
retérica: en un contexto donde el bienestar
docente esta en crisis —con altas tasas de
agotamiento emocional y abandono de la
profesion en Chile y América Latina— la
habilitacion socioemocional de quienes se
forman para ensenar constituye tanto una
deuda pedagogica como una prioridad de
politica publica. Si bien estas competencias
suelen estar declaradas en los perfiles de
egreso, con frecuencia se carece de recursos
didacticos  sistematizados que  permitan
su desarrollo progresivo y reflexivo en el

aula universitaria.
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Los estudiantes del PFP son profesionales
adultos con trayectorias disciplinares diversas
que requieren dispositivos formativos capaces
de articular conocimiento teodrico, experiencia
previa y reflexion profesional. La ausencia de
recursos especificos genera una brecha entre la
declaracion curricular y la efectiva habilitacion
socioemocional de los futuros docentes. Esta
brecha tiene consecuencias concretas: un
docente que no ha desarrollado sus propias
dificilmente

competencias socioemocionales

puede modelarlas ni promoverlas en sus

estudiantes, perpetuando asi un ciclo de
déficit formativo que impacta directamente
en los aprendizajes y el bienestar de las

comunidades escolares.

El metaanalisis de Durlak et al. (2011) evidencia

que los programas  estructurados de
aprendizaje socioemocional generan mejoras
significativas en autorregulacion, habilidades
interpersonales y desempeno profesional. Este

estudio, que analizd 213 programas con mas de

270.000 participantes, reportd6 un tamano del
efecto de 0,57 desviaciones estandar en
rendimiento académico y una reduccion del
9% en conductas de riesgo, argumentos de
peso para justificar la inversion en este tipo

de intervenciones.

Investigaciones en formacion docente destacan

que metodologias activas e interactivas
favorecen la apropiacion de estas competencias
(Schonert-Reichl 2017; Bisquerra &

Mateo, 2019).

et al,

Marcos de la OCDE y UNESCO subrayan la
necesidad de incorporar de forma sistematica el
aprendizaje socioemocional en la educacion
superior. En  particular, el Marco de
Competencias para Docentes del Siglo XXI
(OCDE, 2019) y el informe Reimaginar juntos
nuestros futuros (UNESCO, 2021) coinciden en
senalar que la dimension socioemocional no es
deseable,

un «plus» sino un componente

estructural de la profesionalidad docente

contemporanea.

IDEA FUERZA

La dimension socioemocional no es un «plus» deseable, sino un
componente estructural de la profesionalidad docente contemporanea.

I LA INNOVACION IMPLEMENTADA

Se disen6 e implement6é una guia interactiva

digital integrada curricularmente a la

asignatura Psicologia, Neurociencias vy

Aprendizaje durante el segundo semestre de

POLICY BRIEF - N°37 - AGOSTO 2026

2025. La intervencion abarco tres sesiones de
trabajo directo, aplicadas entre octubre y
noviembre de 2025, organizadas en torno a
asertiva,

tres unidades: comunicacion

autorregulacion emocional y toma de

decisiones pedagogicas.
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FICHA DEL PROYECTO

PARAMETRO DESCRIPCION

Poblacion beneficiada
Edad de participantes
Distribucién de género
Asignatura integrada
Modalidad de intervencion
N° de sesiones directas
Contenidos abordados

Evaluacion

I RESULTADOS CLAVE

1 - Desempeiio académico excepcional

La gran mayoria de los grupos alcanzo la
calificacion maxima (7,0) en los certamenes
(88% obtuvo nota 7.0 y 12% obtuvo nota 6.5).
Los estudiantes demostraron una integracion
profunda entre teoria, metacognicion y practica
docente, abordando problematicas escolares
complejas desde una perspectiva sistémica.
Destacd la capacidad de identificar no solo
emociones explicitas, sino también estados

emocionales como el «dolor social»,

vinculandolo con fundamentos neurocientificos.
2 - Perfil socioemocional
(autorreporte, n=49)

La encuesta de autoreporte aplicada antes de

pre-intervencion

la intervencion revelo un perfil socioemocional

con fortalezas destacadas en varias

DIMENSION

Autoconciencia emocional y autorregulacion
Conciencia social

Competencias sociales e interpersonales

Toma de decisiones y resolucion de problemas

Cultura de apoyo y ambientes de aprendizaje

49 estudiantes del PFP - cohorte 2025

22 a 50 anos (profesionales adultos en habilitacion pedagogica)

28 mujeres, 19 hombres, 2 sin género declarado

Psicologia, Neurociencias y Aprendizaje

Presencial y online sincrénica (modalidad hibrida)

3 sesiones de trabajo directo (octubre — noviembre 2025)

Comunicacion asertiva, autorregulacion emocional y toma de decisiones pedagogicas

Encuestas pre/post, notas de campo, certamenes, focus group

dimensiones, asi como areas de oportunidad

(ver tabla al pie de la pagina):

3 - Fortalezas identificadas

71% de
participantes reporta reconocer siempre coOmo

. Alta autoconciencia emocional:

su estado emocional afecta su practica docente.

- Empatia con estudiantes muy desarrollada:
84% manifiesta preocupacion constante por los
sentimientos de sus estudiantes.

- Autorregulacion consolidada: 78% reporta
poder controlarse siempre ante situaciones

estresantes en el aula.

- Cultura de apoyo solida: 94% presta apoyos
o ayudas docentes cuando se les solicita.

- Ambiente socioemocional de aula: 86%
aplica normas de comportamiento para
promover ambientes seguros.
SIEMPRE A VECES NUNCA SIR
249 123 7 2
276 103 12 0
254 120 13 0
249 129 11 3
285 96 8 0

Nota: Los valores representan frecuencias de respuesta acumuladas por dimension. S/R = Sin respuesta.
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FIGURA 1

Cultura de apoyo docente

Ambiente socioemocional de aula

Empatia con estudiantes

Autorregulacion emocional

Autoconciencia emocional

0%

Fortalezas socioemocionales identificadas (% que responde «siempre»)

94%

86%

84%

78%

71%

25% 50% 75% 100%

Fuente: encuesta de autorreporte pre-intervencion, cohorte PFP 2025 (n=49).

4 - Areas de mejora identificadas
- Apertura emocional entre pares: solo 31%
comparte siempre lo que siente con colegas;

18% declara no hacerlo nunca.

- Aplicacion de practicas de autocuidado: solo
41% aplica siempre practicas para calmarse; 8%

nunca lo hace.

. Solicitud de 30%

nunca pide apoyo a colegas antes de tomar

apoyo profesional:

decisiones estratégicas.

- Identificacion temprana de necesidades
estudiantiles: el 51% solo logra esto a veces,
evidenciando una brecha en lectura diagnostica

del aula.

5 - Evidencia cualitativa de las notas de campo
Las observaciones sistematicas en tres sesiones

(secciones 1 y 2) revelaron una progresion
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consistente  del aprendizaje: desde la
comprension conceptual de las emociones hasta
la toma de decisiones pedagodgicas situadas. En
ambas secciones se evidencio un clima de aula
nutritivo, caracterizado por respeto mutuo,

participacion activa y colaboracion.

Las metodologias participativas —

dramatizaciones, analisis de dilemas éticos,
trabajo en grupos— favorecieron la vivencia
directa de las competencias. Se observaron
ajustes pedagogicos estratégicos frente a
condiciones adversas (problemas tecnoldgicos,
cansancio de fin de semestre), manteniendo el
equilibrio entre un enfoque democratico y una

conduccion pedagogica efectiva.
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I HALLAZGOS DIFERENCIALES POR GENERO

El analisis desagregado por género revelo

patrones relevantes para el diseno de

futuras intervenciones:

- Las mujeres (n=28) presentaron puntajes
consistentemente mas altos en empatia vy
preocupacion por el bienestar estudiantil, con el
89% reportando preocupacion constante por

sus estudiantes.

+ Los hombres (n=19) mostraron mayor
variabilidad en autorregulacion emocional, con
un 21% reportando dificultades para aplicar

practicas de autocuidado.

habilidades

mostraron

- En interpersonales, ambos

géneros fortalezas en trabajo
colaborativo, pero las habilidades de apertura
emocional con pares fueron un area de mejora
estudiantes

transversal, especialmente en

masculinos (58% solo las ejercita a veces).

- La diversificacion de actividades segun
necesidades educativas fue el indicador con
mayor variabilidad, sugiriendo la necesidad de

reforzar este aspecto en la formacion.

I RECOMENDACIONES DE POLITICA

Para programas de formacion pedagdgica

- Institucionalizar el desarrollo de competencias
socioemocionales mediante recursos didacticos
evaluables e

estructurados, integrados

curricularmente en asignaturas del plan

de estudios.
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- Avanzar hacia versiones digitales interactivas
y editables de las guias, que permitan la
escritura directa y el seguimiento progresivo
del aprendizaje.

- Planificar las sesiones de desarrollo
socioemocional en momentos del semestre con
mayor disposicion cognitiva y emocional de los
estudiantes, evitando el cierre intensivo del

periodo académico.

. Incorporar estrategias especificas

para promover la apertura emocional

entre pares docentes y la cultura de

colaboracion profesional.

Para instituciones de educacion superior

- Escalar el modelo de la guia interactiva a
otras asignaturas de pedagogia y programas de
formacion continua, aprovechando el potencial

de transferencia demostrado.

« Incorporar la dimension socioemocional como
eje transversal del Proyecto Educativo UDD
Futuro, alineando el pilar de Autonomia con el

enfoque de Aprendizaje Experiencial.

- Fortalecer las condiciones de infraestructura
tecnologica (sistemas Hyflex en todas las salas)
para garantizar la continuidad de modalidades
hibridas sin interrupciones pedagogicas.

- Disenar ciclos de mejora continua con

retroalimentacion entre docentes para el
refinamiento iterativo de los recursos didacticos

socioemocionales.
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Para la politica educativa nacional
+ Incluir de manera explicita los estandares de
competencias socioemocionales docentes en los

marcos de acreditacion de programas de

formacion  pedagodgica. Sin  acreditacion

condicionada a estandares socioemocionales,

estos  contenidos  permaneceran  como

declaraciones de intencion sin exigibilidad real.

- Financiar el desarrollo y validacion de recursos

didacticos interactivos para la formacion

socioemocional docente, priorizando los

programas que forman a profesionales en

conversion pedagogica.

- Promover la investigacion-accion en

formacion inicial docente para generar

evidencia nacional sobre estrategias efectivas

de desarrollo socioemocional en adultos
profesionales. Chile carece de estudios
longitudinales propios en este campo: la

dependencia de evidencia anglosajona limita la
pertinencia y la capacidad argumentativa frente

a tomadores de decision nacionales.

IDEA FUERZA

La inversidon en competencias socioemocionales en la
formacion pedagdgica no es un complemento curricular,
sino una condicion estructural para la calidad educativa.

I PROYECCION Y TRANSFERIBILIDAD

El proyecto genero un recurso didactico con
alto potencial de transferencia y escalabilidad.
La qguia interactiva puede ser adaptada a
diversas asignaturas, carreras de pedagogia y
programas de formacion continua,
constituyéndose en un activo estratégico para
el fortalecimiento de la calidad formativa en
educacion superior.

éticos

Los resguardos implementados

(consentimiento informado, autorizacion

institucional) y la triangulacion metodologica
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utilizada  (encuestas, notas de campo,
certamenes, focus group) garantizan la validez
y replicabilidad de los hallazgos,
proporcionando una base solida para la toma

de decisiones curriculares basadas en evidencia.

Este proyecto demuestra que es posible
desarrollar competencias socioemocionales de
manera sistematica, reflexiva y evaluable en la
formacion inicial docente, cuando se cuenta con
recursos didacticos intencionados, estrategias
pedagogicas activas y un clima de aula que
modela las

propias competencias que se

busca desarrollar.
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Los altos niveles de logro académico, el perfil
socioemocional robusto evidenciado en las
encuestas y la progresion observada en las
notas de campo convergen en una conclusion:
la inversion en competencias socioemocionales
en la formacion pedagdgica no es un
complemento curricular, sino una condicion
estructural para la calidad educativa. Los datos
solo validan una

de este proyecto no

intervencion especifica: instalan una pregunta
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ACERCA DE LA FACULTAD DE EDUCACION UDD

La Facultad de Educacion de la Universidad del Desarrollo tiene como objetivo —a través de su serie Policy Brief— contribuir al debate

publico sobre los desafios claves que enfrenta nuestro sistema educativo. En esta serie, se ofrece una visién general de temas

educativos complejos, respaldados por investigaciones y datos, y ademas se proporcionan recomendaciones para el diseio,

formulacion y/o evaluacion de politicas educativas.

En resumen, el proposito de estos informes es suministrar informacion respaldada por evidencia y entregar recomendaciones

practicas que influyan en la formulacion de politicas publicas que permitan avanzar hacia mayores niveles de calidad y equidad en el

sistema educativo.
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